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I. INTRODUCERE

Cercetarea a reprezentat intotdeauna baza progresului si a descoperirilor ce stau la baza
dezvoltarii societatii, fiind in acelasi timp un suport de cooperare in domeniul cunoasterii, dincolo
de granite si bariere.

Baza cercetarii in general, o reprezintd cunoasterea, aceasta fiind elementul central ce
determina competitivitatea si de aceea asistam in prezent la o generare sistemica de cunoastere intr-
un ritm deosebit de alert, mai ales in statele dezvoltate, prin crearea unor sisteme nationale si
interactiuni internationale din ce in ce mai complicate.

Aceasta dinamica accelerata a schimbarilor, accelerarea uimitoare a ritmului de dezvoltare a
sistemelor informationale, impune domeniului de cercetare din Romania in general si pentru
cercetarea in domeniul resurse minerale in special, adoptarea schimbarii totale a componentelor
conceptuale si in general acceptarea notiunii de schimbare, dar nu oricum, ci pe baza cresterii

ooooo

Orientarea spre 0o economie de piata, impune tuturor componentelor de baza, viziuni noi n
care singurul criteriu trebuie sa devina intelegerea ca acceptarea ideii ca cercetarea poate fi un
serviciu cu valoare pe piata, insa acest lucru nu este posibil fara atingerea unui nivel minim
acceptat de excelenta, singurul in masura de a atrage resurse si de a influenta atat mediul stiintific
cat si sistemul socio-economic. Implicarea in cercetare si legaturile tot mai stranse cu mediul
economic au devenit nu doar surse suplimentare de venit, ci si elemente intrinseci ale procesului de
educatie si formare.

Ca stat membru al Comunitdtii Europene, Romania trebuie sa raspunda imperativului major
de integrare ,,in spatiul european al cercetarii” iar principala cale de integrare o constituie
implementarea programelor Comunitatii din domeniul activitatii de cercetare-inovare. Uniunea
Europeana depune eforturi pentru recuperarea decalajelor de crestere economicd fatd de Statele
Unite, asezand domeniul cercetrae — dezvoltare - inovare (CDI) la baza acestor demersuri.
Revizuirea Strategiei Lisabona in anul 2005 a reintarit obiectivul stabilit la Barcelona de a aloca 3%
din produsul intern brut pentru cercetare-dezvoltare si majoritatea statelor europene au aderat deja
la acest obiectiv, ramanand totusi sub semnul intrebarii nivelul investitiei private.

Principalele provocari carora trebuie sa le faca fatd Romania, ca membru al Uniunii Europene,
pentru imbunatatirea capacitatii de cercetare-inovare, precizate in Strategia Nationald de Cercetare,
Dezvoltare si Inovare 2014-2020 [1], al Ministerului Educatiei Nationale, sunt:

- lipsa masei critice de resurse umane, cu scopul dezvoltarii domeniilor promitatoare si
cercetarea-inovarea interdisciplinara,

- finantare redusa, Romania aloca pentru CDI de 20 ori mai putin decat media europeana,
raportat la cheltuielile pe cap de locuitor,

- cererea de cercetare-dezvoltare este redusa, nu este stimulatd suficient si nici nu
stimuleaza suficient alte sectoare economice, datorita reticientei marilor companii cu
filiale Tn Romania in privinta unor centre de cercetare locale si a incadrarii activitatilor
specifice ca activitati de cercetare-dezvoltare,

- mobilitatea itra- si intersectoriald este limitatd, avand un impact nefavorabil asupra
circulatiei cunostintelor tehnice si inovarii,

- accesul dificil al sectorului privat la infrastructuri publice de cercetare,

*Se actualizeaza pe masura ce apar documente noi
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- slaba conectare a sectorului CDI cu mediul de afaceri si cu publicul in general.

Pentru noul ciclu strategic se urmareste construirea §i mentinerea unui larg parteneriat
pentru inovare, ceea ce presupune asigurarea resurselor la nivel guvernamental, predictibilitatea
mediului CDI si credibilizarea parteneriatului public — privat care sd mobilizeze cheltuieli private
pentru CDI. Pasi importanti in acest sens sunt:

- cresterea numarului de cercetatori, respectiv atingerea masei critice pana in anul 2023,

- cresterea mobilitdtii intra- si intersectoriale pentru inlesnirea circulatiei cunostintelor
tehnice si inovarii,

- dezvoltarea unor organizatii de cercetare performante,

- stabilirea unui set de prioritati strategice la nivel nationale pentru acces la fondurile
structurale,

- definirea si consolidarea unor domenii de competentd ridicata, care pot contribui
semnificativ la cresteri economice,

- identificarea domeniilor in care cercetarea si dezvoltarea tehnologica raspund unor nevoi
sociale si presante, cu scopul finantarii,

- prioritizarea cercetarii fundamentale ca sursd pentru cercetarea de frontiera si
interdisciplinara.

Domeniile de specializare inteligenta pentru ciclul strategic 2018-2023 punctate in Strategia
Nationala de Cercetare, Dezvoltare, Inovare a Ministerului Educatiei Nationale [1] si in care
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Metale si Resurse Radioactive (INCDMRR) —
ICPMRR Bucuresti isi identifica propriile obiective pentru perioada 2018-2023 sunt:

- Energie, Mediu, Schimbari climatice (valorificarea combustibililor fosili, a resurselor
pentru obtinerea materiei prime pentru producerea combustibilului nuclear, prezervarea
mediului inconjurator, tehnici de reciclare si depoluare etc.);

- Eco-nano-tehnologii si Materiale avansate (combustibili, material noi / reciclate,
decontaminarea elementelor de mediu din perimetrele sau in vecindtatea perimetrelor
miniere uranifere etc.).

Strategia Nationala pentru Competitivitate 2014-2020 [2], document strategic al Ministerului
Economiei, printre provocarile cheie la care se incearca sa raspunda se afla si:
- lipsa de colaborare intre actorii din piata firme — institutii — autoritati,
- inovarea (cererea si oferta de produse ale cercetarii, masa criticd de cercetatori si entitati
inovative),
- eficienta utilizarii resurselor.

In Elemente de Strategie Energetici pentru perioada 2011 — 2035 [3], document al
Ministerului Economiei — Departamentul pentru Energie, supus dezbaterii publice inca din anul
2011, una dintre directiile de actiune se refera la cresterea eficientei energetice pe tot lanful:
extractie — producere — transport —distributie — consum. INCDMRR Bucuresti se poate implica activ
in sustinerea primului element al acestui lant, respectiv extractia si valorificarea durabild a materiei
prime energetice — combustibili solizi, respectiv carbune si uraniu, alaturi de partenerii sai
strategici.

*Se actualizeaza pe masura ce apar documente noi
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I1. MISIUNEA INCDMRR-ICPMRR BUCURESTI iN CONTEXTUL
APARTENENTEI ROMANIEI LA UNIUNEA EUROPEANA

INCDMRR Bucuresi este implicat in activitatea de ceretare — dezvoltare tehnologica — inovare
in domeniul valorificarii resurselor minerale cu misiunea de a raspunde necesitatilor societatii legate
resurse ca materie primd, in concordanta cu dezvoltarea durabila si protectia mediului.

Misiunea Institutului este sustinutd de specialisti cu experientd in domeniul valorificarii
resurselor minerale, metalelor si resurselor pretioase, rare si radioactive, precum si de o
infrastructura adecvata, care pot oferi solutii competente provocarilor din domeniu, prin cercetare
fundamentala si aplicata.

1.1 Misiunea INCDMRR-ICPMRR Bucuresti

Misiunea INCDMRR este de a asigura desfasurarea optima a activitatii de cercetare,
dezvoltare tehnologica si inginerie in domeniul metalelor si resurselor radioactive, rare si pretioase,
precum si a celorlalte categorii de resurse minerale valorificabile prin activitati specifice domeniului
minier §i procesarea minereurilor, punerea in valoare a activitatilor legate de protectia mediului si
reabilitarea zonelor afectate de industria miniera.

Misiunea INCDMRR poate fi formulata prin evidentierea a sase planuri de actiune ce conduc

la diferentierea de alte institute de cercetare. Aceasta misiune ar fi:

1.  sa desfasoare o activitate de cercetare-dezvoltare-inovare ce deserveste diferiti agenti
economici de stat sau privati din domeniul resurselor minerale primare si secundare,
concretizata in produse si servicii (studii, proiecte CD, proiecte tehnice etc.),

2. sa asigure produse si serviCii, rezultate ale activitatii CDI pentru domeniul valorificarii
resurselor radioactive din tara,

3. sa dezvolte activitati novative referitoare la protectia mediului, protejarea sanatatii
populatiei si ecosistemelor din zonele miniere, in stransa legatura cu normele Uniunii
Europene,

4.  sa ofere servicii de informare si transfer tehnologic pe domeniul resurse minerale de
buna calitate, care sa conduca la cresterea absobtiei rezultatelor cercetarii,

5. sa formeze de tineri cercetatori cu aptitudini intelectuale si morale specifice activitatii
CDlI, inclusiv prin instruirea acestora in unitati CDI sau de invatamant superior de
prestigiu din Europa,

6. sa intdreascd si largeasca colaborarile cu alte institute de cercetari din domeniile
adiacente, precum si cu organismele si SoCietatile comerciale existene in domeniul
rsurselor minerale si protectiei mediului.

Corelarea misiunii INCDMRR-ICPMRR Bucuresti cu obiectivele strategice la nivel national
si directiile de actiune prevazute in documente programatice guvernamentale [1], [2], [3] se poate
face urmand patru directii prioritare:

1. perfectionarea in continuare a infrastructurii de cercetare-dezvoltare,

2. cresterea numarului de cercetatori si perfectionarea continua a resursei umane,

3. cresterea capacitatii de colaborare si integrare stiintifica si tehnologica pe plan national,
european si international,

*Se actualizeaza pe masura ce apar documente noi
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4. stimularea interesului agentilor economici pentru activitatea de cercetare-dezvoltare prin
prezentarea si apoi transferul celor mai bune rezultate ale cercetarii in sectorul productiv.

11.2 Scopul INCDMRR-ICPMRR Bucuresti

Conform statutului sau, scopul INCDMRR este de implementare a misiunii, explicit pentru
resursele minerale si uranifere si alte minereuri de metale radioactive, rare si pretioase.

Tn viziunea echipei manageriale obiectivul strategic principal al INCDMRR il reprezinti
continuarea eforturilor de integrare a Institutului in spatiul national si european al cercetarii, prin
cresterea gradului de competitivitate, imbunatatirea calitatii activitatii si largirea gamei de Servicii
CDI in domeniul resurselor minerale primare si secundare si a protectiei mediului.

Acest obiectiv va putea fi indeplinit pas cu pas prin desfasurarea unor activitati specifice cu
statut programatic din absolut toate componentele actului de conducere la nivel individual si
colectiv.

Punerea Tn aplicare a acestui obiectiv impune ca necesara etapa de analiza a rezultatelor si
aspectelor pozitive si negative a activitdfii in ansamblul sdu, panda 1n 2019, precum si a
oportunitatilor ce concura la procesul de transpunere in practica a obiectivelor specifice, dar si a
constrangerilor sau amenintarilor ce se prefigurecaza.

11.3 Obiectivele specifice ale INCDMRR-ICPMRR Bucuresti

- Réspunde solicitarilor ministerului coordonator si a celorlalte ministere responsabile de
domeniul de activitate al Institutului sau complementar.

- Participa la proiecte de cercetare-dezvoltare nationale si internationale.

- Formeaza parteneriate cu alte institute, universitati si alte entitati cu profil de cercetare
pentru colaborare in jurul unor infrastructuri si programe de cercetare de anvergura in
domeniu si in domenii de frontiera ale stiintei si tehnologiei.

- Formeaza parteneriate pe termen lung cu agenti / operatori economici, autoritdti publice
locale, in scopul cresterii calitatii serviciilor si adaptarea tehnologiilor care sa le permita
progresul pe lanturile de valoare.

- Dezvolta si promoveaza competentele profesionale, cu precadere a tinerilor.

- Disemineaza si valorifica rezultatele cercetdrii, prin servicii de informare si transfer
tehnologic.

Instrumentele specifice prin care INCDMRR 1isi poate atinge obiectivele propuse sunt:

- Planul national de cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare 2014 - 2020 (PNCDI 3)

- Programul operational "Competitivitate" - axa prioritard "Cercetare, dezvoltare tehnologica
si inovare pentru sustinerea afacerilor si competitivitate",

- Program operational regional,

- Program operational "Capacitati umane",

- Programu HORIZON 2020,

- Politica proprie de atragere a partenerilor / operatorilor economici din mediul privat (IM,
IMM).

*Se actualizeaza pe masura ce apar documente noi
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111 ANALIZA SITUATIEI ACTUALE A INCDMRR-ICPMRR BUCURESTI

Institutul National de Cercetare Dezvoltare pentru Metale si Resurse Radioactive —
ICPMRR Bucuresti (INCDMRR) este o entitate autonoma de tip institut national de cercetare-
dezvoltare (INCD), cu autofinantare, aflatd in prezent in coordonarea Ministerului Cercetarii si
Inovarii. Insitutia a fost infiintatd conform Hotararii de Guvern 537 din 8 mai 2003, publicata in
Monitorul Oficial al Romaniei nr. 349 din 22 mai 2003 [4], cu modificarile si completarile
ulterioare. INCDMRR 1isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile Ordonantei
Guvernului nr.57/2002 privind cercetarea stiintificd si dezvoltarea tehnologica, aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr.324/2003, cu modificarile si completarile ulterioare,
Hotararii Guvernului nr.185/2013 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei
Nationale si ale regulamentului propriu de organizare si functionare, Hotararii Guvernului
nr.13/2017 privind organizarea si functionarea Ministerului Cercetarii si Inovarii si OM 463/2018
privind regulamentul propriu de organizare si functionare al MCI.

INCDMRR are sediul social in municipiul Bucuresti, Bulevardul Carol I, nr. 70, sector 2 si
are n structura sa:
- Laboratoarele Directiilor Stiintifica si Dezvoltare tehnologica, cu sediul in localitatea
Magurele, Soseaua de Centura nr. 48, judetul Ilfov,

- Sectia pilot Merisani, comuna Merisani, judetul Arges,( dezafectata),

- Centrul de Informare Tehnologica pentru Resurse Minerale CIT CENTIREM, entitate
fara personalitate juridica, cu sediul in localitatea Magurele, Soseaua de Centura nr. 48,
judetul Ilfov.

111.1 Domeniul de activitate ale INCDMRR-ICPMRR Bucuresti

Institutul desfasoara activitati de cercetare, dezvoltare tehnologica si inginerie in domeniul
resurselor minerale si in special in domeniul metalelor si resurselor radioactive, rare si pretioase,
participd la elaborarea strategiei de dezvoltare a domeniului si la realizarea cu prioritate a
obiectivelor stiintifice si tehnologice cuprinse in Planul National de Cercetare, Dezvoltare, Inovare
ca parte integranta din Spatiul European al Cercetarii (ERA).

Activitatile de inginerie si consultantd se concentreaza pe valorificarea s§i procesarea
resurselor minerale, uranifere si a altor minereuri si metale radioactive, rare si pretioase:
geomodelare, tehnici si tehnologii de procesare a mineralelor, prevenirea impactului si protectia
mediului ca urmare a activitatilor de valorificare a resurselor minerale, hidrometalurgia metalelor
rare si radioactive, analize chimice specializate, dezvoltare tehnologica in domeniul valorificarii
resurselor minerale, inchidere si ecologizare obiective miniere, activitati de diseminare a
rezultatelor si informare tehnologica [5].

*Se actualizeaza pe masura ce apar documente noi
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Domeniile de activitate certificate
COD CAEN 7219 Activitati de cercetare si dezvoltare in domeniul metalelor
radioactive, rare si a altor resurse minerale

COD CAEN 7111, 7112  Inginerie si activitati de consultanta in domeniul resurselor de
metale rare si radioactive

COD CAEN 7120 Activitati suplimentare asociate cu cele de cercetare si dezvoltare
Elaborarea de normative tehnice si standarde pentru materiale si
resurse radioactive

COD CAEN 1812/13/14  Activitati de informare, documentare / servicii pregatitoare
pentru pretiparire / legatorie si servicii conexe

COD CAEN 5814 Activitati de editare a revistelor si periodicelor

Domenii specifice

TEHNICI SI TEHNOLOGII GEO-MINIERE

Intocmire documentatii necesare pentru proiectarea, executia, exploatarea si inchiderea
obiectivelor miniere

Studii pentru valorificarea materialelor secundare ale depozitelor de deseuri rezultate din
activitati extractive

Studii privind solutii de aplicare a materialelor geo-sintetice pentru protectia si reconstructiei
mediului

Studii si solutii pentru site-urile miniere in vederea reintroducerii lor in circuitul economic
Modelare date geologice si geofizice

Analizd numerica a transportului de poluanti in apele subterane

Predictie a fenomenelor de subsidenta induse de lucrarile miniere subterane

Evaluare resurse si rezerve solide

Evaluare a stabilitatii structurilor

Monitorizare a fenomenelor generatoare de risc din industria miniera

TEHNICI SI TEHNOLOGII DE PROCESARE

Procesare fizica a minereurilor de metale rare si radioactive, minereurilor feroase si neferoase,
carbune, substante nemetalifere, deseuri ale echipamentelor electrice si electronice (DEEE)
Preparare minereuri: sfaramare, macinare, clasare

Concentrare si sortare a minereurilor: hidrogravitational, hidrocentrifugal, pneumatic, prin
flotatie, magnetic, electrostatic, radiometric etc.

Brichetare si aglomerare a substantelor minerale, peletizarea

Analize si teste de preparare a minereurilor

Hidrometalurgia metalelor rare, radioactive si pretioase: dizolvari, lesieri, schimb ionic,
adsorbtie, extractie lichid-lichid, precipitare, cristalizare, uscare etc

Tratare ape reziduale / de mina

Micro-productie: metale pretioase

INCERCARI MATERIALE RADIOACTIVE

Masurare a activitatii radionuclizilor naturali (Unat, Ra226, Th232, K40) prin spectrometrie
gamma, din probe solide (sol, roca, materiale de constructie, deseuri si altele)

*Se actualizeaza pe masura ce apar documente noi
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Masurare a activitatii radionuclizilor din materialele de constructii si determinarea indicelui de
radioactivitate (IR), conform articolului 12 (2) din OMS nr. 381/2004

Masurare a concentratiilor de Rn222 si Rn220 in aer, apa, sol

Masuratori ale dozei debit gamma

Determinari ale descendentilor Rn in aer (working leavel - WL), destinate industriei miniere
Uranifere si neuranifere

Masurare directa a contaminarii de suprafata

TEHNICI SI TEHNOLOGII DE PROTECTIA MEDIULUI

Procedee biotehnologice de solubilizare a elementelor utile din minereuri de metale
radioactive si rare

Pretratare prin procedee de bioxidare a minereurilor de metale pretioase refractare sau de
sulfuri polimetalice

Tratare ape reziduale industriale prin imobilizarea metalelor grele utilizand bacterii sulfat-
reducatoare

Biotehnologii pentru de-toxifierea apelor reziduale contaminante

Procedee biotehnologice de imobilizare a poluatilor din apele de suprafata

Procedee de fito-remediere a terenurilor afectate de activitati miniere si de procesare minereu

DEZVOLTARE TEHNOLOGICA - INCHIDERE SI ECOLOGIZARE OBIECTIVE MINIERE
Documentatii privind dimensionarea si caracteristicile tehnice ale utilajelor si echipamentelor
necesare transferului tehnologic si elaborarea modelelor de standuri de incercari tehnologice
necesare proiectelor de cercetare-dezvoltare

Documentatii privind utilaje si echipamente necesare laboratoarelor de cercetare tehnologica.
Elaborare oferte privind teme / studii / proiecte tehnice interne / internationale, cu respectarea
legislatiei In vigoare

Planuri de incetare a activitatilor miniere si de restaurare ecologica

Studii de valorificare a resurselor / Studii de fezabilitate / Obtinere de licente si acorduri
Documentatii economico - financiare pentru oferte, studii de prefezabilitate / fezabilitate,
proiecte tehnice pentru obiective noi, pentru inchideri si ecologizari de mine

Documentatii aferente obtinerii acordurilor si avizelor necesare realizarii obiectivelor de
investitii proiectate si sustinerea acestora in fata autoritatilor competente (mediu, ape,
sanatate, CNCAN, urbanism, comunitati locale etc)

CENTRUL DE INFORMARE TEHNOLOGICA PENTRU RESURSE MINERALE - CIT
CENTIREM

CIT CENTIREM militeaza, prin actiuni strategice, pentru implementarea strategiei
INCDMRR Bucuresti si se dezvoltd ca principala interfatd intre INCDMRR Bucuresti si
mediul de cercetare, dezvoltare, inovare - pe de o parte si sistemul socio-economic, pe de alta
parte.

Scopul CIT CENTIREM consta in oferirea de facilitati si servicii informationale si

......

economice durabile.

Afilieri si acreditari

International Certification Network of Quality Management SR EN ISO 9001:2015 (RO-0779
SRAC)

*Se actualizeaza pe masura ce apar documente noi
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International Certification Network of Environment Management System 1SO 14001:2015 (RO-

3182 SRAC)

Membru in Registrul National al Elaboratorilor de studii pentru protectia mediului pentru RIM,

BM, RA — pozitia 497

Autorizari CNCAN pentru desfasurarea activitatii in domeniul nuclear pentru:

(DN 98 2018) — detinere minereu de uraniu, minereu de toriu, materii prime nucleare, surse inchise si
surse deschise de radiatii ionizante, instalatii radiologice pentru pregitirea si / sau
analizarea prin metode fizico-chimice a probelor geologice de minereuri de uraniu si /
sau toriu in laborator si deseuri radioactive

(DN 99 2018) — utilizare minereu de uraniu, minereu de toriu, materii prime nucleare, surse inchise
si surse deschise de radiatii ionizante, instalatii radiologice pentru pregatirea si / sau
analizarea prin metode fizico-chimice a probelor geologice de minereuri de uraniu si /
sau toriu in laborator si deseuri radioactive

(DN 100 2018) - manipulare minereu de uraniu, minereu de toriu, materii prime nucleare, surse
inchise si surSe deschise de radiatii ionizante si deseuri radioactive),

(DN _101 2018) — depozitare temporara dispozitiv generator de radiatii ionizante, minereu de
uraniu,minereu de toriu, materii prime nucleare, surse inchise si surse deschise de
radiatii ionizante si deseuri radioactive

(DN 102 2018) - transport minereu de uraniu, minereu de toriu, materii prime nucleare, surse inchise
si surse deschise de radiatii ionizante, instalatii radiologice pentru pregatirea si / sau
analizarea prin metode fizico-chimice a probelor geologice de minereuri de uraniu si /
sau toriu in laborator si deseuri radioactive

Atestare ANRM (1191/2013) - Agentia Nationala pentru Resurse Minerale pentru:

- elaborare lucrari de teren si de laborator aferente

- elaborare documentatii geologice, tehnice si tehnico-economice pentru activitati
miniere, inchideri de mine-cariere

- executie, conducere / coordonare lucrari legate de exploatarea resurselor minerale ,
inchideri de mine / cariere

Forumul Atomic Roman - ROMATOM

Asociatia Romana ,,Energia Nucleara” — AREN

European Organization for Nuclear Research - CERN

Patronatul Roman din Cercetare si Proiectare — PRCP

International Scientific Thematic Network for Environmental Technologies — ENVITECH NET

111.2 Situatia actuala INCDMRR-ICPMRR Bucuresti

Ca urmare a analizei situatiei INCDMRR, rezultatele obtinute se prezinta sub forma unor
grafice care evidentiaza dinamica indicatorilor sau evolutia / tendinta unor fenomene.

Resurse umane

Situatia resursei umane, din cadrul INCDMRR, la nivelul anului 2017 (din total 30 angajati),
cu detalierea categoriilor de specialisti care realizeazd venituri din activitatea de cercetare-
dezvoltare, este prezentata in figura 1.

*Se actualizeaza pe masura ce apar documente noi

10


http://incdmrr.ro/wp-content/uploads/2018/06/Autorizatie-Detinere-DN-098-2018.pdf
http://incdmrr.ro/wp-content/uploads/2018/06/Atorizatie-Utilizare-DN-99-2018.pdf
http://incdmrr.ro/wp-content/uploads/2018/06/Autorizatie-Detinere-DN-100-2018.pdf
http://incdmrr.ro/wp-content/uploads/2018/06/Autorizatie-depozitare-temporara-DN-101-2018.pdf
http://incdmrr.ro/wp-content/uploads/2018/06/Autorizatie-Transport-DN-102-2018.pdf

STRATEGIA* DE DEZVOLTARE A INSTITUTULUI NATIONAL DE CERCETARE - DEZVOLTARE
PENTRU METALE SI RESURSE RADIOACTIVE - ICPMRR BUCURESTI

W Personal CD ® Administrativ ® Muncitori
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Figura 1. Resursa umana la nivelul anului 2017 - a. structura de personal; b.personal CD pe grade stiintifice

Situatia resursei umane din cadrul INCDMRR, in perioada 2013-2017, cu detalierea
categoriilor de specialisti care realizeaza venituri din activitatea de cercetare-dezvoltare [6] este
prezentata in tabelul 1:

Tabel nr.1- Structura resursei umane

Numair mediu

Nr.c o . pentru pentru pentru pentru pentru pentru
rt Structurd resursei umane perioada anuln-1 | anuln-2 | anuln-3 | anuln-4 | anul n-5

supusa

evaludrii 2017 2016 2015 2014 2013
1 Total personal, din care: 40,6 32 38 38 45 50
2 a) numar personal de cercetare-dezvoltare 26,6 16 26 26 28 37

cu studii superioare;

3 b) numar personal atestat; 26,6 16 26 26 28 37
4 €) numar de doctori si doctoranzi; 8,6 8/3 8/4 8/3 9/3 10/3
5 d) numar conducétori de doctorat. 0 0 0 0 0 0

Resurse materiale / infrastructura de cercetare-dezvoltare
Infrastructura de cercetare-dezvoltare a INCDMRR Bucuresti este reprezentata de laboratoare
performante  (prezentate detaliat pe urmatoarele site-uri  web:  http://incdmrr.rof/;
http://erris.qov.ro/INSTITUTUL-NATIONAL-DE-CERCE-27 ; http://erris.gov.ro/incdmrr-icpomrr)
si anume:

Tehnici si Tehnologii Geo-Miniere

Tehnici si Tehnologii de Procesarea Resurselor Minerale

Tehnici si Tehnologii de Protectia Mediului

Analize Chimice si Structurale si Incerciri Materiale Radioactive

Dezvoltare Tehnologici - Inchidere si Ecologizare Obiective Miniere

Centrul de Informare Tehnologica pentru Resurse Minerale - CIT CENTIREM

Statia Pilot Merisani (in conservare)

*Se actualizeaza pe masura ce apar documente noi
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de evaluare institutionala sunt prezentate succint in tabelul 2 pentru perioada 2013-2017.

Performantele tehnico-stiintifice ale INCDMRR si criteriile de evaluare

Performantele tehnice si stiintifice ale INCDMRR-ICPMRR Bucuresti, in functie de criteriile

Tabel nr.2- Indicatorii de performanta

Nr.

crt.

Criteriul de performanta

Factorul
de
importanta

*3)

Numar

Total
,din
care:

pentru
anul
n-1
2017

pentru
anul
n-2
2016

pentru
anul
n-3
2015

pentru
anul
n-4
2014

pentru
anul n-5

2013

Lucrari stiintifice/tehnice cotate sau
indexate de Institutul International de
Statistica (ISI) (anexa nr. 1.1 la anexa nr. 1
la normele metodologice)

3,0

15

Citari in reviste de specialitate cotate ISI

0,5

297

146

83

57

40

23

Lucrdri stiintifice/tehnice indexate in baze
de date internationale (anexa nr. 1.2 la
anexa nr. 1 la normele metodologice)

1,5

Lucrari stiintifice/tehnice in reviste, altele
decat cele cotate sau indexate (anexa nr.
1.3 laanexa nr. 1 la normele
metodologice)

0,2

Brevete de inventie acordate (anexa nr. 1.4
la anexa nr. 1 la normele metodologice)

2,0

Cereri de brevet inregistrate (anexa nr. 1.5
la anexa nr. 1 la normele metodologice)

0,5

Produse/Servicii/Tehnologii, noi sau
modernizate, rezultate din activitatile de
cercetare-dezvoltare. Studii prospective si
tehnologice, comandate sau utilizate de
beneficiar (anexa nr. 1.6 la anexa nr. 1 la
normele metodologice)

2,5

43

12

10

Carti de specialitate sau capitole de carte,
comunicari stiintifice prezentate la
conferinte cu participare internationala
(anexa nr. 1.7 la anexa nr. 1 la normele
metodologice)

1,0

37

11

Membri in colectivele de redactie ale
revistelor recunoscute ISI sau incluse Tn
baze de date internationale si in colective
editoriale internationale

2,0

15

10

Membri in colectivele de redactie ale
revistelor recunoscute national si In
colective editoriale nationale

1,0

11

Premii internationale obtinute prin selectie

1,0

12

Premii ale Academiei Roméane

3,0

13

Premii ale academiilor de ramura sau
societatilor stiintifice Tn specialitatea
unitatii / institutiei.

0,5

14

Doctori in stiinte, membri ai
unitatii/institutiei

15

33

10

*Se actualizeaza pe masura ce apar documente noi
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111.3 Analiza SWOT

Pe baza volumului de date existent [5, 6] pentru perioada anterioara, s-a realizat o analizi SWOT a
capabilitatilor INCDMRR-ICPMRR BUCURESTI. Aceasta analiza urmareste identificarea punctelor tari si slabe ale
Institutului, bazdndu-se pe cunoasterea cit mai exactd a mediului intern, respectiv identificarea oportunitétilor si
amenintarilor din mediul extern apropiat si indepartat (tabel nr.3).

Tabel nr.3. Analiza SWOT Stiintifica

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- INCDMRR este singurul institut national de CDI din
Romania pe domeniul resurselor minerale primare si
secundare, inclusiv resurse radioactive - exista un capital
de resurse umane specializat in cercetarea, proiectarea
activitatilor de valorificare a resurselor minerale si de
evaluare a impactului activitatii miniere asupra mediului
inconjurétor;

- specilaizare In domeniul valorificarii metalelor si
resurselor uranifere, auro-argentifere si rare;

- acreditari, certificari si autorizdri in domeniul detinerii,
manipularii,utilizarii,depozitdrii temporare, transportului
analizarii si valorificarii resurselor radioactive primare si
secundare;

- certificari 1SO 9001,14001 si/sau 27001;

- dotari / aparatura / infrastructurd moderna, spatii
amenajate, retea de calculatoare conectata la internet,
mijloace de transport auto, mijloace multimedia etc;

- bazi de date, tehnologii si inventii transferabile;

- workshop anual: Valorificarea durabild a resurselor si
mediul inconjurator ;

- parteneriate consacrate / conexiuni cu universitati,
organizatii de cercetare-dezvoltare, agenti economici in
domeniul Institutului sau Th domenii colaterale;

- atragere fonduri private, prin contracte directe cu
beneficiarii ;

- recunoasgtere nationala si internationald (premii, medalii);

- aparteneta la Reteaua Nationala de Inovare si Transfer
Tehnologic prin intermediul Centrului de Informare
Tehnologica CIT-CENTIREM,;

- piata de desfacere relativ stabild, cu posibilitate de
extindere prin diversificarea gamei de servicii si produse
ale cercetarii-inovarii;

- locatie geografica avantajoasa, cu disponibilitate de
deschidere spre colaborari multiple si a organizarii unui
incubator de afaceri sau parc microindustrial in statia pilot
din dotare.

scaderea numarului de cercetatori / imbatranirea resursei
umane

oferta scazuta de forta de munca specializata

numar redus de cercetatori cu conexiuni externe

numar relativ mic de doctori in stiinte / cercetatori
(1:2);

numar redus de specialisti cu calitati de lider /
directori de proiect;

rata redusa de succes a propunerilor de proiecte
nationale/internationale (1 : 4);

orientare predominantd pe segmentul uranifer si
aurifer;

vizibilitate redusa pe piata serviciilor - interes scazut
al mediului de afaceri petru activitatea de CDI;
incinta si laboratoarele de procesare fizica de la
Magurele, desi cu dotare la nivel competitiv, au un
aspect neatragator;

impact scazut la publicarea de articole I1SI/brevete
raportat la numarul de cercetatori;

implicarea excesiva a personalului CD 1in activitati
administrative datorita lipsei personalui cu abilitati ;
scdderea drastici a ritmului de dezvoltare a
infrastructurii de cercetare si valorificarea ineficienta a
rezultatelor cercetarii

OPORTUNITATI

AMENINTARI (RISCURI)

- competitii nationale si internationale care
promoveza conceptul sanselor egale;

- activarea relatiilor externe si posibilitatea de
patrundere in consortii puternice;

- posibilitatea de a coordona proiecte, in calitate de
membru cu drepturi depline in UE;

- politica actuala si de perspectiva privind protectia
mediului inconjurator;

- instrumente financiare pentru dezvoltare
infrastructurs;

- dezvoltarea pietei pe domeniul valorificarii
eficiente a resurselor minerale primare si secundare
prin aplicarea unor tehnologii performante, care sa
inglobeze si ecologizarea zonelor exploatate, post
nchidere / diversificare portofoliu de servicii;

- necesitatea punerii in valoare de noi zacaminte de
minerale radioactive, necesare producerii de

nivelul inalt al competitiilor din H2020, pe profilul
unor consortii potentiale deja existente in Europa de
vest;

conditii imprevizibile de finantare a activitatilor CDI
din programele nationale/ nivel redus de finantare;
concurenta pentru fondurile din programele europene
cu sisteme de cercetare puternic dezvoltate din alte tari
UE (in conditiile reducerii finantarii CDI pe plan
national in multe tari UE);

conditii neatractive pentru tinerii cercetatori din
motive financiare / nesiguranta veniturilor;

reducerea drastica a activitaii de minerit — preparare
/resurse minerale dar si uraniu, la nivel national cu

scaderea numarului de specialisti in domeniu -

*Se actualizeaza pe masura ce apar documente noi

13




STRATEGIA* DE DEZVOLTARE A INSTITUTULUI NATIONAL DE CERCETARE - DEZVOLTARE
PENTRU METALE SI RESURSE RADIOACTIVE - ICPMRR BUCURESTI

energie electricd pe cale nuclears; pensionare
- extinderea aplicarii proceselor de procesare - birocratie exageratd si grad limitat de libertate
fizica/chimica a resurselor minerale primare si in financiara

domeniul valorificarii depozitelor de steril;

. . . - 0 posibila noua criza economica si financiara;
- cresterea interesului unor firme private pentru

concesionarea si valorificarea unor zaciminte de - instabilitatea strategiilor de ramura dezvoltate de catre
substante minerale utile sau a unor depozite de autoritatile centrale de stat la care se adauga
steril; instabilitatea legislativa;
Finantarea activititii de cercetare prin: - nelansare/lansare cu intirziere a competitiilor la
o  Programele Nationale de Cercetare Dezvoltare Programele Nationale de Cercetare;

o  Programele Sectoriale de Cercetare ale ministerelor

o  Programele Europene de Cercetare (Programul

Operational Competitivitate; Capacitate Administrativa,

Fonduri Structurale, Orizont 2020, etc.)

o Programele private ale Agentilor Economici din
Romania.

o Programe de dezvoltare a infrastructurii de CD.

- diminuare progresiva a valorii contractelor de CDI in
perioada derularii.

I11.4 Analiza grupurilor interesate
Grupurile de interese ce pot intervenii in functionarea si dezvoltarea INCDMRR-ICPMRR
Bucuresti sunt de trei categorii §i anume:

MEDIUL INTERN
- salariatii cu activitate de cercetare-dezvoltare,
- salariatii cu activitati administrative,
- echipa manageriald, consiliul stiintific

MEDIUL EXTERN APROPIAT
- consiliul de administratie,
- Ministerul Cercetarii si Inovarii,
- Ministerul Educatiei Nationale,
- Ministerul Economiei,
- Ministerul Energiei,
- Ministerul Mediului,
- Ministerul Apararii Nationale,
- Ministerul Apelor si Padurilor,
- Ministerul Finantelor Publice,
- Ministerul Muncii si Justitiei Sociale
- Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale,
- Ministerul Fondurilor Europene,
- Ministerul pentru Mediul de Afaceri, Comert si Antreprenoriat
- Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice,
- Agentia Nationalad pentru Resurse Minerale,
- Comisia Nationala pentru Controlul Activitatilor Nucleare,
- Companii si Societati Miniere, Sucursale Miniere,
- Societatea Comerciala de Conservare si Inchidere a Minelor CONVERSMIN SA
Bucuresti,
- partenerii interni si externi de proiect: universitati, organizatii cu activitate de cercetare-
dezvoltare etc.,
- concurenta, reprezentatd de organizatiile cu acelasi tip de activitate, aflate sau nu in
coordonarea aceluiasi minister ca si INCDMRR-ICPMRR,

*Se actualizeaza pe masura ce apar documente noi
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furnizorii.

MEDIUL EXTERN INDEPARTAT

concurenta altor organizatii de cercetare din spatiul national si international,

compani miniere private,

universitati din tard si strainatate, firme private mici si mijlocii cu activitati in domeniul
mineritului si a protectiei mediului inconjurdtor sau reconstructia ecologica a zonelor
afectate de minerit,

ONG-uri,

centre de excelenta,

platforme tehnologice.

Activitatea INCDMRR mai poate fi afectata de elemente legislative promovate de catre:

Guvernul Romaniei,

Legislatia europeana,

Programele de cercetare europene,

Programele de cercetare nationale,

Programele de cercetare-bilaterale si multilaterale.

111.5 Definirea prioritatilor pentru INCDMRR-ICPMRR Bucuresti pe termen scurt si

mediu

Pana in prezent, INCDMRR-ICPMRR Bucuresti a avut urmatoarele prioritafi :

functionarea ca institut national de cercetare-dezvoltare;

atragerea specialistilor cu scopul a acoperi cat mai bine domeniul de activitate;

asigurarea indicatorilor financiari buni;

castigarea si consolidarea pietei;

maturizarea brand-ul Institutului;

formarea echipei manageriale capabile sa mentina si sd dezvolte institutia in mediul inca
favorabil noilor veniti pe piata.

Din cele prezentate mai sus si din analiza implicatiilor aderdrii Romaniei la Uniunea
Europeana (ex. schimbarile majore ale legislatiilor aferente domeniilor de activitate ale Institutului,
minerit si mediu), rezulta cd piata Incepe sa devind instabild, impunand definirea unor noi prioritati
pe termen scurt si lung.

PRIORITATI PE TERMEN SCURT:

formarea unei echipe manageriale capabile sa faca fata amenintarilor interne si externe
(ex. concurenta);

atragerea specialistilor pentru acoperirea tuturor domeniilor de activitate;

implementarea unui sistem de managemant al performantei personalului;

realizarea unor parteneriate noi si dezvoltarea celor existente;

continuarea/finalizarea proiectelor in derulare, asumate de catre Institut si atragerea
fondurilor de finantare pentru proiecte noi;

extinderea domeniului de activitate pe tot domeniul de valorificare al resurselor minerale;

imbunatatirea relatiilor institutionale cu mediul extern apropiat;

dezvoltarea unor parteneriate cu sectorul privat in domeniile de activitate ale Institutului.

imbunatatirea imaginii si cresterea vizibilitatii Institutului.

*Se actualizeaza pe masura ce apar documente noi
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PRIORITATI PE TERMEN MEDIU:

IV STRATEGIA DE CONSOLIDARE

asigurarea unui climat de cercetare, in conformitate cu principiile de baza din Carta
Europeana a Cercetatorului [4];

cresterea capacitatii de absorbtie a fondurilor de cercetare, fatd de realizarile anului
precedent;

cresterea ratei de succes a proiectelor participante la programele europene sau la alte
programe internationale;

pe baza obiectivelor Strategiei Lisabona [3] si pornind de la premisa cd Romania este
ferm angajata in directia cresterii cheltuielilor pentru cercetare, n acord cu orientarea
europeana privind apropierea, se va adapta grila de salarizare in conformitate cu raportul
dintre performanta si rezultate. Pentru motivarea personalului de cercetare-dezvoltare, se
va tine cont de plafoanele pe baza carora se calculeaza costurile salariale directe la
contractele de finantare;

eficientizarea costurilor indirecte si asigurarea unui management economic transparent;

realizarea indicatorilor financiari si consolidarea unui trendului pozitiv;

crearea de competente necesare pentru domenii noi de activitate si identificarea/atragerea
potentialilor specialisti din randul studentilor / absolventilor de universitti;

imbunatatirea permanenta a indicelui de performanta stiintifico-tehnica a Institutului;

actiuni suport de transfer tehnologic atat in mediul intern, cét si in mediul extern;

dezvoltarea activitatii de dezvoltare tehnologica/proiectare miniera, ecologizare a zonelor
afectate de industria miniera, monitorizare si post monitorizare a zonelor cu potential de
risc de poluare;

dezvoltarea activitatilor de recuperare a elementelor utile din diferite deseuri solide;

perfectionarea continua a resursei umane;

consolidarea competentelor si imaginii Institutului ca partener serios si prestigios atat pe
plan national, cat si pe plan international (vizate fiind in primul rand tarile din
Comunitatea Europeana).

SI DEZVOLTARE A INCDMRR-ICPMRR

BUCURESTI PE TERMEN SCURT SI MEDIU

Strategia de consolidare si dezvoltare se bazeaza pe directiile prioritare anuntate mai sus si
are urmatoarele obiective strategice SMART, prezentate in tabelul nr. 4.

Tabelul 4. Obiective strategice SMART

(';'r: Obiective strategice SPECIFIC | MASURABIL | ACCEPTABIL REALIST | TERMEN
1 Cresterea performantei DA DA DA DA
personalului pentru un prin cregterea | Tn interesul tuturor | prin Permanent
institut cu numdrului de | celor care doresc potentialul
activitate de doctori in dezvoltarea si de cercetatori
cercetare - stiinte / consolidarea ai institutului
dezvoltare specialisti institutului
atestati sau
perfectionati
2 | Imbunitatirea DA DA DA DA
indicatorilor financiari pentru o prin n interesul tuturor | prin prisma Permanent
institutie care | optimizarea celor care doresc performantei

*Se actualizeaza pe masura ce apar documente noi
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functioneaza | indicatorilor cresterea financiare a
prin atragerea | financiari si veniturilor si institutului si
de fonduri prin cresterea | performantele seriozitatii
bugetare cifrei de echipei manageriale
afaceri manageriale, care
practica un
management
performant
3 Diversificarea DA DA DA DA
domeniilor de cercetare pentru un prin largirea n interesul activitatea Permanent
institut cu domeniului de | mediului intern, minier3 a fost
activitate de activitate pe deoarece poate restructurata si
cercetare- intreg creste veniturile si | un singur
dezvoltare domeniul pentru mediul institut
de tip INCD | resurse extern apropiat, national ar
minerale deoarece ar deservi | putea deservi
toatd industria cu produse si
miniera cu solutii i | servicii de
tehnologii de calitate in
calitate domeniul
cercetarii
aplicative
4 Parteneriate pentru DA DA DA DA
dezvoltarea activitatii de | pentru un prin numarul n interesul deoarece nu Permanent
cercetare institut cu de parteneriate | mediului intern pot fi create
activitate de create pe plan solutii si
cercetare- intern si tehnologii
dezvoltare international performante
de tip INCD fara consortii
de specialisti
heterogeni
5 Dezvoltarea solutiilor de | DA DA DA DA
valorificare a pentru un prin numarul | Tn interesul deoarece fard | Permanent
substantelor minerale institut cu de solutii si mediului intern si realizarea unui
utile prietenoase in raport | activitate de | tehnologii extern, deoarece echilibru intre
cu mediul inconjurator cercetare- realizate, trebuie avute in mediu si
dezvoltare respectand vedere si valorificare
de tip INCD | principiile generatiile viitoare | resurse nu se
care respecta | BAT poate
Acquisul de Supravetui
mediu
european
6 Continuarea si DA DA DA DA
finalizarea proiectelor in | pentru o prin numarul | Tn interesul deoarece Permanent
derulare sau asumate de | institutie care | de proiecte mediului intern nefinalizarea
institut functioneaza | finalizate cu proiectelor
prin atragerea | solutii ce conduce la
de fonduri asigura directii pierderi
bugetare noi de financiare i
cercetare etice de ne
acceptat
7 Cresterea capacitatii de DA DA DA DA
absortie a fondurilor de pentru un prin nr de n interesul deoarece Permanent
cercetare nationale si institut cu proiecte si mediului intern dezvoltarea
internationale activitate de valoarea totala institutiei nu se
cercetare- a proiectelor poate realiza
dezvoltare altfel
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de tip INCD
8 Cresterea ratei de succes | DA DA DA DA
a transferului tehnologic | pentru un prin numarul n interesul deoarece Permanent
institut cu de contracte mediului intern si prestigiul
activitate de de valorificare | extern indepartat insitutului este
cercetare- a rezultatelor legat de
dezvoltare cercetarii transferurile
de tip INCD tehnologice de
succes

Tn continuare se evidentiaza obiectivele strategice:

IV.1 Cresterea performantei personalului

Cresterea performantei personalului se poate inregistra prin imbunatatirea managementului

resurselor umane si atingerea urmatoarelor obiective operationale:

definirea sistemului de management al performantei personalului,
cresterea numarului de specialisti / cercetatori cu calificare Tnalta, perfectionare, promovare

si motivare a personalului existent [7], [8], [9], [10],

coordonarea activitatii de perfectionare a pregatirii profesionale a specialistilor - Tn special
tineri — prin organizarea si accesul la cursuri speciale, scoli de vara si/sau determinarea si
sustinerea stiintificd si financiard pentru Inscrierea la alte forme superioare de pregatire
continud, cum ar fi masterat, doctorat, specializari in strainatate s.a.;

corelarea / acoperirea necesarului si utilizarea / dezvoltarea personalului pe specialitati in
functie de tematicile si obiectivele proiectelor in curs de realizare, precum si de domeniile
consacrate,

recrutarea si dezvoltarea personalului pentru noile domenii de competenta,

instruirea continua a personalului de specialitate, auxiliar si tehnico-administrativ pentru
protectia muncii si in special al radioprotectiei, dat fiind regimul special de lucru cu
substante radioactive in activitatea de cercetare-dezvoltare

dezvoltarea competentelor echipei manageriale,

asigurarea unui climat de cercetare in conformitate cu principiile de baza prezentate in Carta
Europeana a Cercetatorului [9],

transparenta decizionala si comunicare in cadrul Institutului.

IV.2 Imbunatatirea indicatorilor financiari

Imbunatatirea indicatorilor financiari se afla in directd corelatie managementul financiar si

al resurselor materiale si se poate realiza prin prin atingerea urmatoarelor obiective operationale:

realizarea in prima faza si apoi cresterea cifrei de afaceri fundamentate prin bugetul anual de
venituri si chltuieli, controland indicatorii de activitate, viteza de rotatie a debitelor-clienti si
viteza de rotatie a creditelor-furnizor la minimum acceptabil,

eficientizarea costurilor indirecte si asigurarea unui management economic transparent fata
de personalul Institutului,

transparentd in managementul financiar,

descentralizarea managementului financiar pe proiecte prin dezvoltarea competentelor de
manager de proiect in randul specialistilor.

*Se actualizeaza pe masura ce apar documente noi
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1.3 Diversificarea domeniilor de cercetare

Diversificarea domeniilor de cercetare se va realiza prin atingerea urmatoarelor obiective

operationale:

extinderea activitatilor de cercetare-dezvoltare pe intreg domeniul resurselor minerale, altele
decét cel uranifer, metale pretioase si pamanturi rare, cu scopul intaririi pozitiei pe piata ca
Institut National unic in valorificarea durabilad resurse — mediu,

crearea de competente necesare pentru domenii de activitate noi sau de frontiera,
concomitent cu identificarea / atragerea de potentiali specialisti in randul studentilor /
absolventilor de universitati;

realizarea unor parteneriate durabile cu companiile nationale si private, prin consolidarea
relatiilor traditionale sau a altelor noi,

realizare parteneriate la nivel european, pentru a putea patrunde / concura in / cu cele deja
existente pentru atragerea de fonduri europene,

1V.4 Parteneriate pentru dezvoltarea cercetarii

Parteneriatele pentru dezvoltarea cercetarii, in scopul deservirii cu produse si servicii de

calitate iIn domeniul cercetarii aplicative in domeniul valorificarii resurselor minerale si protectiei
mediului, se vor realiza prin atingerea urmatoarelor obiective operationale:

parteneriate cu institutii de invatamant superior din tara si europene,

parteneriate pentru eficientizarea colaborarii intre Institut si diverse grupuri de interese din
mediul extern apropiat,

parteneriate cu alte organizatii de cercetare-dezvoltare,

organizare stagii de practicd in cadrul Institutului pentru studenti si stagii de schimb de
experienta cu alte organizatii,

Tmbunatatirea activitatii de marketing a Institutului in identificarea potentialelor colaborari
Tn zona operatorilor activi din minerit, altii decét cei traditionali, sau a celor care au interese
sd investeasca in minerit pentru a largi piata beneficiarilor produselor de cercetare-
dezvoltare tehnologica / proiectare.

IV.5 Dezvoltarea solutiilor de valorificare a substantelor minerale utile, prietenoase n
raport cu mediul inconjurator

Dezvoltarea unor astfel de solutii se va realiza prin atingerea urmadtoarelor obiective

operationale:

utilizarea competentelor existente si perfectionarea acestora prin atestare,

dezvoltarea unor parteneriate cu institutii la nivel central pentru protectia mediului si
dezvoltarea zonelor defavorizate afectate de activitati miniere,

dezvoltarea si adaptarea tehnologiilor BAT (Best Available Technologies) pentru domeniul
valorificarii resurselor minerale.

IV.6 Continuarea si finalizarea proiectelor in derulare sau asumate de Institut

Continurea si finalizarea proiectelor in derulare sau asumate de catre Institut se va realiza prin

atingerea urmatoarelor obiective operationale:

analizarea parteneriatelor si echipelor de proiect existente si dezvoltarea celor performante,
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- dezvoltarea activitatilor de recuperare a elementelor utile din diferite deseuri solide,
- continuarea si finalizarea proiectelor in derulare asumate,

- dezvoltarea activitatii de proiectare miniera, ecologizare a zonelor afectate de industria

minierd, monitorizare si post-monitorizare a zonelor cu risc potential de poluare.

IV.7 Cresterea capacitatii de absorbtie a fondurilor de cercetare nationale si
internationale

Cresterea capacitatii de absorbtie se va realiza prin atingerea urmatoarelor obiective

operationale:

- consolidarea competentelor si imaginii Institutului ca partener serios si prestigios, atat pe
plan national, cét si pe plan international (vizate fiind in primul rand téarile din Comunitatea

Europeana),

- cresterea capacitatii de absorbtie a fondurilor de cercetare, fatda de realizarile anului
precedent, prin participare activa competitiile programelor nationale, europene, colaborari

bilaterale si la licitatii / e-licitatii organizate la nivel de ministere sau de mediul privat,

- cresterea treptatd a personalului cu activitate de cercetare si atragerea tinerilor cercetatori

prin stimulente reale, care sa consolideze cariera lor de cercetatori,

- pe baza obiectivelor Strategiei Lisabona si pornind de la premisa cd Romania este ferm
angajata in directia cresterii cheltuielilor pentru cercetare, in acord cu orientarea europeana
privind apropierea, se va adapta grila de salarizare in conformitate cu raportul dintre
performantd si rezultate. Pentru motivarea personalului de cercetare-dezvoltare, se va tine
cont de plafoanele pe baza carora se calculeaza costurile salariale directe la contractele de

finantare;
- imbunatatirea permanenta a indicelui de performanta stiintifico-tehnica a Institutului.

- imbunatatirea rezultatelor cu privire la transferul tehnologic, atit in mediul intern, cat si in

mediul extern,
- permanentizarea organizarii unor evenimente stiintifice (conferinte, mese rotunde);

- participarea specialistilor Institutului la evenimente stiintifice de prestigiu sau cu caracter
expozitional, pentru diseminarea rezultatelor, cresterea prestigiului si pentru realizarea /
mentinerea unor contacte permanente cu alte colective de cercetatori din universitagi /

institute / organizatii de cercetare similare.

IVV.8 Cresterea ratei de succes a transferului tehnologic

Cresterea ratei de succes a transferului tehnologic se va realiza prin atingerea urmatoarelor

obiective operationale:

- intensificarea diseminarii realizarilor tehnologice si a solutiilor tehnice, prin intocmirea si
publicarea fiselor de prezentare a rezultatelor in reviste de specialitate si pe pagina web,

participare la targuri si expozitii tematice,

- dezvoltarea si eficientizarea Centrului de Informare Tehnologica pentru Resurse Minerale
CIT-CENTIREM, entitate aflatd in subordinea Institutului si transformarea acestuia in

entitate cu personalitate juridica,

- incurajarea si dezvoltarea parteneriatelor pentru transfer tehnologic, inclusiv Th mediul

privat.
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